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und Vorstandsvorsitzende
Timpe, 1,92 Meter und

tandigkeit, afro-z

Dr. Mathias Dopfner, 2,02 Meter

inger AG, spricht mit Wolfgang
GoSixt, tiber demiitige
sik und zeitgenossi

erlin, Axel-Springer-Str. 65, 18. Stock, Vor-
standsetage iiber dem Himmel von Berlin,
Freitagabend. Der Mann hat morgens schon 14
Zeitungen gelesen, brachte tagsiiber in Lon-
don und Briissel die Verlagsdinge voran und
biegt jetzt nach einem 12-Stunden-Tag forsch
und lédssig im hochmodernen Fischgratanzug
mit Haifischkragenhemd und hellblauem Binder um die Ecke.
»Guten Abend, Doépfner, womit fangen wir an? Fotos oder Inter-
view." Der Mann kommt auf den Punkt - und ist charmant. Dx.
Mathias Dépfner, 46, Vorstandsvorsitzender der Axel Springer
AG und Hiiter iiber 150 Zeitungen und Zeitschriften in iiber 27
Landern. Der Verlagsmanager hat seinem Haus in Zeiten der
Finanzkrise das beste operative Ergebnis beschert und hat auch
noch ein Privatleben. Zusammen mit einem Freund spendierte
er sich und der Offentlichkeit das deutsch-deutsche Museum
Villa Schéningen. Ein Mézen im Verlagsmanagerpelz.

‘Was BRINGT DEN AXEL-SPRINGER-CEQO DAZU, PRIVAT MEHRERE
MILLIONEN EURO IN DIE HAND ZU NEHMEN, UND MIT DER VILLA
SCHONINGEN IN POTSDAM EIN DEUTSCH-DEUTSCHES MUSEUM ZU
FINANZIEREN? HABEN SIE zU VIEL GELD?

Dr. Mathias Dopfner: Nein. Man hat immer zehn Prozent zu
wenig. Insofern stand bei diesem Projekt von Anfang an nicht
Geld im Vordergrund, sondern es ging darum, der Gemein-
schaft etwas zuriickzugeben. Ich habe immer diese Idee geha-
bt, etwas Gemeinniitziges zu tun, wenn sich eine Gelegenheit
dazu bietet. Ich méchte etwas fiir andere tun, denn ich habe
sehr viel Gliick in meinem Leben gehabt.

WIE KAM ES ZU DIESER GELEGENHEIT?

Ich lebe in Potsdam und habe dieses Haus und seinen rui-
nosen Zustand seit zehn Jahren beobachtet. Dann ergab sich
diese Gelegenheit, es zu erwerben, wobei ich mich dazu mit
einem Freund zusammengetan habe. Wir haben gesagt: Das
ist die Chance, hier an diesem historischen Ort an der Glieni-
cker Briicke einen offenen und o6ffentlichen Ort zu schaffen
und dieses Haus nicht nur wieder denkmalgerecht zu renovie-
ren, sondern auch seiner Geschichte und der Glienicker Brii-
cke zu gedenken: Die deutsche Teilung wihrend des Kalten
Krieges, Agentenaustauschbriicke. Die Briicke ist Symbol fiir
die deutsche Teilung und die deutsche Wiedervereinigung,
und deshalb fanden wir es eine wunderbare Idee, an dieser
Stelle eine Art Freiheitsmuseum zu schaffen.

ABER DASS ES DIESES PROJEKT WURDE, IST EIN ZUFALL, DA WAHRSCHEIN-
LICH OFT DARAN VORBEIGEFAHREN SIND?

Ich bin jeden Tag immer morgens und abends daran vorbei-
gefahren, habe mich an diesem ruinésen Zustand gestoflen

und immer gefragt: Warum tut hier keiner was? Dann habe
ich Kontakt mit dem Eigentiimer gesucht und nach einiger
Zeit war er dann auch bereit, es zu verkaufen.

EINIGE ZEIT HEISST IN DIESEM FALL DOCH EINIGE JAHRE, ODER?
Es hat rund sieben Jahre gedauert.

SIE KONNEN HARTNACKIG SEIN?
Ja, ich bin sehr hartnéckig.

IN DER VILLA SCHONINGEN BEFINDET SICH IM ERDGESCHOSS DIE
DAUERAUSSTELLUNG ,,SPIONE, MAUER, KINDERHEIM® ZUR

GESCHICHTE DES HAUSES UND DER GLIENICKER BRUCKE. Im 1. STOCK
WIRD ES WECHSELAUSSTELLUNGEN ZEITGENOSSISCHER KUNST

GEBEN WIE ZURZEIT MIT DEM MOTTOTHEMA ,, 1989, WARUM
PRASENTIEREN SIE JETZT IN DER 1. AUSSTELLUNG ZUM BEISPIEL

DEN LEIPZIGER WELTSTAR NEO RAUCH?

In der Ausstellung ,,1989" setzen sich Kiinstler in ihren jewei-
ligen Werken ganz unterschiedlich mit dem Ende des Kalten
Krieges auseinander. Und da spielt natiirlich Neo Rauch als
Ostdeutscher, fiir den das Thema eine grofie Anregungskraft
in seinem Werk hat, eine zentrale Rolle. Er ist eben einer der
wichtigsten zeitgendssischen Kiinstler, der zu diesem Thema
passt.

Was GerALLT IHNEN AN NEO RaucHs KunsT?

Ich mag die Uneindeutigkeit und damit die grof3e Assoziati-
onskraft seiner surrealen Bildwelten. Das hat fiir mich ein
hohes Maf$ an Irritationskraft, und das ist es doch: Wenn ei-
nen am Anfang ein Bild irritiert, fragt man sich, was soll das?
Und je mehr man sich hineindenkt und hineininterpretiert,
desto ndher kommt einem das Bild. Dieser Effekt hat bei Neo
Rauch sehr viel Substanz.

AUSSERDEM STELLT IN ,1989% AUCH DIE INSTALLATIONSKUNSTLERIN
JOSEPHINE MECKSEPER AUS, BEIDE KUNSTLER WERDEN VOM GALERISTEN
GERD HARRY LYBKE, JAHRGANG 1961 UND SEINER GALERIE
E1GEN+ART BETREUT. SIND SIE FAN DER LEIPZIGER SCHULE?

Harry Lybke ist einer der interessantesten deutschen Gale-
risten und hat mit seiner Leipziger Herkunft auch die Leip-
ziger Schule in seiner Galerie geprégt. Insofern ist es in der Tat
kein Zufall, dass Kiinstler vom ihm zum Thema ,,1989" vertre-
ten sind. Ich méchte jedoch betonen, dass die Ausstellung von
Gerald Matt, dem Direktor der Wiener Kunsthalle, kuratiert
ist und er die Auswahl gemacht hat.

SIE HABEN SICH EINGEMISCHT?
Nein. Wenn man das will, soll man die Ausstellung selbst kura-
tieren. Ich traue mir das nicht zu und mochte es auch nicht.

DR. MATHIAS DOPFNER

studierte Musikwissenschaft, Germanistik und Theaterwissenschaften in Frankfurt und Boston. Als Journalist begann er 1982 seine
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der PR-Agentur KulturKonzept in MUnchen, bis 1992 Korrespondent der FAZ in Brussel. AnschlieBend war er fir den Gruner+Jahr Verlag
in Paris als Assistent des Vorstands International tétig und wurde 1993 Assistent des Vorstandsvorsitzenden Gerd Schulte-Hillen in

& Hamburg. Von 1994 bis 1996 war DSpfner Chefredakteur der Zeitung ,Wochenpost*, von 1996 bis 1998 Chefredakteur des

g Boulevardblattes ,Hamburger Morgenpost“. Seit 1998 ist er flr die Axel Springer AG tatig. Zundchst als Chefredakteur der Tageszeitung
£ ,Die Welt". Seit 2000 ist der gelernte Journalist und Musikkritiker Mitglied des Vorstandes und seit 2002 Vorstandsvorsitzender und

% Vorstand Zeitungen. Mathias Dépfner ist u. a. Mitglied im Aufsichtsrat der Time Warner Inc., New York, Mitglied im Aufsichtsrat RHJ
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Im ErnNsT? DER KUNSTLIEBHABER MATHIAS DOPFNER

SAMMELT SELBST UND KENNT SICH AUS?

Ich sammele zwar selbst, aber mit meinem Schwerpunkt
weibliche Akte, und das ist ja nun einmal ein vollkommen
anderes Thema. Das ist meine rein private Leidenschaft fiir
bildende Kunst - vom Rembrandt-Stich bis zur zeitgends-
sischen Installation. Aber in der Villa Schéningen geht es um
die Themen Kalter Krieg, deutsche Teilung und deutsche Wie-
dervereinigung, Freiheit und Unfreiheit, Totalitarismus und
Antitotalitarismus. Das sollte man den Profis iiberlassen, die
das gelernt und studiert haben.

WAS IST ES ZUR SAMMELLUST WEIBLICHER AKTE GEKOMMEN?

Die ersten Bilder, die ich mir vom Maler Johannes Griitzke
kaufte, waren halt nackte Frauen. Ich habe offenbar eine be-
sondere Affinitdt dazu. Und je mehr ich mich damit beschaf-
tigte, desto mehr interessierte es mich, weil die Darstellung
des weiblichen Koérpers beziehungsweise das Erotische in der
Kunst einer der ganz grofSen Grundimpulse der Kunstge-
schichte ist. Eros und Religion sind eben die beiden zentralen
Themen in der Kunstgeschichte, eben das Streben zum Gott-
lichen und zum ewig Weiblichen. Und da habe ich mich na-
tiirlich fiir das ewig Weibliche entschieden. (lacht)

SIE HABEN GESAGT, DASS DIE VILLA SCHONINGEN EIN ,,ORT

FROHLICHER FREIHEIT® WERDEN SOLL. WAS MEINEN SIE DAMIT?

An diesem Ort sollen die Schattenseiten der Unfreiheit be-
leuchtet werden, denn die hat es dort gegeben. Der Ort hat
tragische Zeiten erlebt, war von den Kommunisten und den
Nazis besetzt, er hat die jiidische Eigentiimerfamilie in den
Selbstmord getrieben; dann wurden dort im DDR-Kindergar-
ten die Kleinen nach sozialistischen Kriterien indoktriniert,
direkt an der Mauer, wo wenige Meter entfernt die Todes-
schiisse fielen. Das ist das sehr traurige Kapitel der Villa.
Trotzdem finde ich, dass dieser Ort mit dieser wunderbaren
Architektur von Ludwig Persius besonders schon ist. An die-
sem Platz, dem Alexander von Humboldt ,einen der schonsten
Blicke der Welt® attestiert hat, sollen die Menschen eben auch
die schonen Seiten der Freiheit geniefSen kénnen - in dem
Garten sitzen und eine Flasche Wein trinken kénnen. Einfach

,ICH MAG DIE UNEINDEUTIGKEIT

UND DAMIT DIE GROSSE ASSOZIATIONS-
KRAFT DER SURREALEN

BILDWELTEN VON NEO RAUCH.”

das Leben genief3en! Die Villa Schéningen soll kein diisterer
Ort der Belehrung oder eine politische Botschaft mit erho-
benem Zeigefinger sein. Wir wollten einerseits informieren
und aufkldren und andererseits den Menschen auch ein fréh-
liches schones Erlebnis bescheren.

APROPOS VILLA. IST ES NICHT DEKADENT GEWESEN, DASS 1843

DER PREUSSISCHE HOFARCHITEKT LUDWIG PERSIUS EINE ITALIENISCHE
TURMVILLA AUS DER TOSKANA AN DIE HAVEL ZU VERPFLANZT?

Ich weif nicht, ob es dekadent war, in jedem Fall war es visio-
nér. Friedrich Wilhelm IV, hat einen radikalen Asthetizismus
gepflegt. Er wollte den romantischen Blick, die ideale Kultur-
landschaft. Und fiir ihn war die Idee von Arkadien, diese ita-
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Vorstandschef Mathias
Dopfner: ,Ich bin eine
Mischung aus Schéngeist
und Teppichhandler, und
diese beiden Seiten kann
ich hier wunderbar
\ zusammenbringen.“

¥

lienische Kulturlandschaft ein Inbegriff dieser Asthetik - was
ich sehr gut nachempfinden kann. Das PreufSentum hat iiber-
haupt eine sehr weltoffene internationale Kultur mit den Hol-
landern, Franzosen, Hugenotten gepflegt. Und da passt doch
die italienische Pragung ganz wunderbar.

‘Was 1sT KUNST EIGENTLICH FUR SIE?

Kunst ist die Spur, die die Menschen im Strom der Sterblich-
keit hinterlassen konnen. Kunst macht in ihrer Zeit versto-
rende Statements, die, wenn sie wirklich Kraft hat, auch Men-
schen in ganz anderen Kontexten, ganz anderen Zeiten,
Jahrhunderte spéter, beriihren, bewegen und anregen kann.
Das ist die Faszination der Kunst.

SIE WAREN, EHE SIE AUF DIE SO GENANNTE SEITE DES GELDES ALS CEO
DER AXEL SPRINGER AG WECHSELTEN, JOURNALIST, UNTER ANDEREM
CHEFREDAKTEUR DER ,,HHAMBURGER MORGENPOST" UND DER ,, WELT",
'WAS HAT DER JOURNALIST, WAS DER KAUFMANN NICHT HAT?

Das sind ja in unserer nach Schubladen sortierten Welt extrem
gegensitzliche Charaktere und Profile. Ich habe das in mir nie
als so gegensitzlich empfunden, sondern wie Zeitung und In-
ternet auch als zwei Seiten einer Medaille. Zum einen das in-
haltliche Wollen und Arbeiten, und zum anderen das kaufméan-
nische Wollen und wirtschaftliche Gestalten. Ohne gute Inhalte,
guten Journalismus, werden Sie keine guten Geschéfte machen.
Das ist etwas, was ich immer klarer erkenne.

MY WAY

,ICH VERSUCHE ZU SPUREN, WAS MIR MEIN GESUNDER M ENSCHENVER-
STAND, MEINE INNERE STIMME SAGT. OFFENBAR HABE ICH GANZ GUTE
EMPFINDUNGEN FUR DINGE, DIE IRGENDWANN KOMMEN.

UND WAS HAT DER KAUFMANN, WAS DER JOURNALIST NICHT HAT?

Ich wiinsche mir, dass der Kaufmann auch einen hohen Re-
spekt vor dem Inhalt hat. Aber er muss natiirlich vor allen Din-
gen ein guter Kaufmann sein. Der Kaufmann, der glaubt, bes-
sere Leitartikel schreiben zu kénnen, aber nicht in der Lage ist,
das Anzeigengeschaft positiv zu entwickeln, und der nicht auf
die Kosten achtet, wird letztendlich auch dem Journalismus
schaden. Im Mediengeschaft sind es wirklich zwei Seiten der-
selben Medaille. Die Kernkompetenz des einen ist, mit mog-
lichst guter Sprache mdglichst gute Geschichten aufzuschrei-
ben. Und die Kernkompetenz des anderen ist, mit méglichst
niedrigen Kosten moglichst viel Gewinn zu machen.

FEHLT DEM JOURNALISTEN ALS VORSTANDSCHEF HEUTE ETWAS?

Stellen Sie sich mir als gliicklichen Menschen vor. Ich kann in
dieser Aufgabe beide Seiten meiner Personlichkeit wunderbar
miteinander verbinden. Ich bin eine Mischung aus Schéngeist
und Teppichhéndler, und diese beiden Seiten kann ich hier
wunderbar zusammenbringen. Das ist ein grofier Gliicksfall.

Das 1sT DocH UNDERSTATEMENT. SIE GEHOREN ALS AXEL-SPRINGER-
CEO zu pEN Tor-10 DER EINFLUSSREICHSTEN MANAGER UND

ERST RECHT PUBLIZISTEN IN DEUTSCHLAND. WIE FUHLT MAN SICH

ALS MACHTIGER?

Man steht nicht jeden Morgen vor dem Spiegel und ist ergriffen
von der eigenen Bedeutung, und schreitet Gram gebeugt unter
der Last der eigenen Verantwortung vor sich hin. Ich hoffe, ich
habe eine gesunde Neigung zur Selbstkritik, eigene Dinge in
Frage zu stellen, dann bleibt einem die Voraussetzung fiir Erfolg
erhalten: Bodensténdigkeit. Man sagt, wer glaubt, etwas zu
sein, hat aufgehort, etwas zu werden. Und wenn man aufgehort
hat, etwas zu werden, ist sowieso alles vorbei. Bei mir ist eine
standige Demut und grof3er Respekt vor der nichsten Heraus-
forderung. Auch durchaus eine Sorge, dass etwas schiefgehen
konnte. Das macht einen vorsichtig. Und so geht es einem wie
vielen Menschen: Man hat gute und schlechte Tage.

SIE HABEN IHR STUDIUM ALS DOKTOR DER MUSIK ABGESCHLOSSEN.

WIE KAMEN SIE UBERHAUPT AUF DIE IDEE?

Ich wollte immer Journalist werden. Und als ich einen 80-j4h-
rigen Freund, der Journalist bei der FAZ war, fragte: ,Was muss
man denn machen, um guter Journalist zu werden?", antwor-
tete er: ,,Es ist vollkommen egal, was Du studierst, nur Publizis-
tik solltest Du nicht studieren. Studier das, was Dir Spaf§ macht.*
Und Musik war meine grofSe Leidenschaft, und so habe ich
dann Musik, Germanistik und Theaterwissenschaft studiert.

HaBEN SiE KLAVIER SCHON ALS KLEINES KIND GESPIELT,
UND WAR ES LUST ODER QUAL?
Mit sechs Jahren habe ich begonnen. Und es war beides.

IN IHRER JUGENDZEIT WAREN PUNK, ROCK'N'ROLL UND JAZZ ANGESAGT.
WO GEHORTEN SIE HIN?

Ich habe 1983 ein Buch iiber die Neue Deutsche Welle ge-
schrieben, die damals sich entwickelnde deutschsprachige
Popmusik. Das hat mir nie gefallen. Ich war immer schon ein

Mann der Black Music. Mir hat nur das gefallen, was aus der
afro-amerikanischen Perspektive entstand: Gospel, Rhythm
and Blues, Soul. Das war meine Musik. Und das fiihrt zu dem
kuriosen Umstand, dass mir damals die Musik der 20-Jahrigen
iiberhaupt nicht gefallen hat, wahrend die Musik, die heute
20-Jahrige horen, das ist eigentlich meine Musik. Ich liebe die
aktuelle Popmusik. Jedes Mal freue ich mich, wie toll sich das
entwickelt hat. Was ich mir vor 20 Jahren gewiinscht habe,
wird heute in den Radios gespielt. Neben dieser Popmusiksei-
te mag ich auch noch die Oper, die italienische natiirlich be-
sonders.

WANN HOREN SIE MUSIK?

Eher selten. Vielleicht am Wochenende oder einmal im Monat
im Konzert oder in der Oper. Das hat sich eben sehr gedndert
gegeniiber frither, wo ich von morgens bis abends Musik ge-
hort habe.

IHRE ERSTEN ZEHN JOURNALISTENJAHRE, UNTER ANDEREN ALS PAUSCHA-
LIST BEI DER FAZ, WAREN EHER LOCKERE BOHEMIENZEITEN. UND DANN
HABEN SIE MIT BEGINN IHRER CHEFREDAKTEURSZEIT IN NUR ZWOLF
JAHREN EINEN BLITZ- AUFSTIEG HINGELEGT. WOHER KAM DIE PLOTZ-
LICHE LusT AUF KARRIERE?

Ich habe mich das auch oft gefragt. Woher kam dieser plétz-
liche Struktur-Ehrgeiz? Inhaltlichen Ehrgeiz hat es bei mir
immer gegeben. Aber vielleicht habe ich mich als freier Mitar-
beiter bei der FAZ, als junger Journalist, doch zu oft iiber mei-
ne Chefs gedrgert. Und habe mir dann gedacht, wenn Du es
selbst besser machen willst, musst Du halt Chef werden. Dann
machst du das alles anders. Man macht natiirlich heute auch
viele Fehler, iiber die ich mich frither wahnsinnig geargert
habe, aber ich versuche immer noch, ein wenig die Perspekti-
ve von unten nach oben zu haben. Nicht immer nur von oben
nach unten.

SIE SIND JA NACH DER ,,WELT“~CHEFREDAKTION IM JAHR 1998 IN DEN
SPRINGER-VORSTAND GEWECHSELT. LIEGT DA EIN WICHTIGER SCHRITT?
Die Arbeit bei der ,Welt” habe ich geliebt, und alle waren skep-
tisch. Doch wir haben in sehr kurzer Zeit recht grofSen Erfolg
gehabt, das war einfach eine wunderbare Zeit fiir mich, und
ich wollte eigentlich gar nicht weg in den Vorstand.

HAT DIE VERLEGERIN SIE GEDRANGELT?

Das mag kokett klingen, aber ein wenig schon. Klar, ich habe
schon immer einen gesunden Machtwillen gehabt, aber ich
habe erstmal gesagt: ,.Ich mochte in der ,,Welt“-Chefredaktion
bleiben.*

OnNE ERFOLG.
Ich sagte dann, wenn, mdochte ich Vorstandsvorsitzender wer-
den. Und so kam es dann.

ALs SPRINGER-CEQ UND ZEITUNGSLIEBHABER GLAUBEN SIE, DASS DIE
SO GENANNTE E-ZEITUNG, DIE ELEKTRONISCHE ZEITUNG ZUKUNFT HAT.
WaRruM?

Ich glaube an die Zukunft des Zeitungsjournalismus und die
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Idee der Zeitung, dass professionelle Journalisten Informati-
onen so aufbereiten, dass man das gerne lesen will. Aber wie
viel davon auf Papier zum Leser kommt, und wie viel auf digi-
talen Vertriebskanalen, das Laptop oder iibers mobile Telefon,
das ist doch vollkommen unerheblich. Auf den Inhalt kommt
es an. Junge Menschen informieren sich halt lieber in digi-
talen Vertriebskanélen, weil sie mobiler, flexibler sind. Ich
sehe in der Digitalisierung nicht den Untergang des Journalis-
mus. Es ist doch nur ein anderer Weg, Informationen und Ge-
danken zu den Menschen zu bringen. Ich sehe das positiv. Wir
miissen uns darauf konzentrieren, gute Inhalte anzubieten,
damit starke Marken zu etablieren, denen die Menschen ver-
trauen. Und das tun wir auf Papier und im Netz. Das iPhone
kann doch die Zeitung der Zukunft sein. Warum nicht?

SIE HABEN ES IMMER WIEDER GESCHAFFT, SICH ERFOLGREICH GEGEN

DEN STROM ZU STELLEN. SIE HABEN UNTER GROSSEM PROTEST DIE
REDAKTIONEN VON ,,BERLINER MORGENPOST UND ,, WELT" ZUSAMMEN-
GELEGT. SIE HABEN IN DER FINANZKRISE DIE BESTE BILANZ VORGELEGT.
‘WIE wikD MAN TREND?

Es ist in der Tat ein Leitmotiv von mir, dass ich gegen den
herrschenden Zeitgeist, gegen Trends etwas tue. Das kann ich
mir nur so erkldren, dass ich eine stark innen gesteuerte
Triebkraft habe. Mir ist Auflenwahrnehmung nicht wichtig.
Ich versuche zu spiiren, was mir mein gesunder Menschenver-
stand, meine innere Stimme sagt. Offenbar habe ich ganz gute
Empfindungen fiir Dinge, die irgendwann kommen.

IsT DAS IHR KONSERVATIVER CHARAKTER?

Das kénnen Sie konservativ nennen, gegen den Zeitgeist. Sie
konnen es aber auch enorm progressiv nennen, weil es ein
bisschen weiter ist als der Status Quo.

Dr. Mathias Dopfner
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FOTO: VILLA SCHONINGEN

Museum Villa Schéningen

Die Villa Schéningen liegt im Potsdamer Stadtteil Berliner Vorstadt
wenige Meter von der Glienicker Bricke entfernt. Im Auftirag

des preuBischen Kénigs Friedrich Wilhelm IV. entwarf Ludwig Persius
1843 far Kurd Wolfgang von Schédning (1789-1859), den

Hofmarschall des Prinzen Carl von PreuBen, ein Haus im italienischen
Villenstil. Nach Besitzerwechseln und Verwahrlosung ab 1945

wurde das Gebd&ude 2007 von Dr. Mathias Dépfner und

seinem Freund Leonhard Fischer gekauft und denkmalgerecht
saniert. Es dient jetzt als Museum.
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MIT DEM ALTERNATIVEN POSTDIENST PIN HABEN SIE EINE IHRER
MILLIONENSCHWEREN INIEDERLAGEN ERLEBT. WAS HABEN SIE DARAUS
MITGENOMMEN?

Dass man sich auf das konzentrieren soll, was man kann. Wir
sind ein Inhalte-Haus und kein Postvertriebshaus. Es war ein
Fehler zu glauben, dass wir es auch in dem Bereich kénnen.
Da es aber nicht unsere Kernkompetenz war, haben wir auch
die politischen, sich hinter den Kulissen abspielenden Stro-
mungen nicht genug erkannt.

WAHLEN SIE IHREN EI GENEN'W B 21l
CLEVEREM DATEN MARLRE S5 BT BT DAL

2007 HABEN SIE IN NEW YORK VOM DORTIGEN LEO-BAECK-INSTITUT
DIE LEO-BAECK-IMEDAILLE FUR VERDIENSTE UM DIE DEUTSCH-JUDISCHE
AUSSOHNUNG ERHALTEN. WAS BEDEUTET IHNEN DIE JUDISCHE KULTUR?

Internet und Zeitungen ...
sind zwei Seiten einer
Medaille und sollten sich
gegenseitig stérken,
anstatt sich zu bekd&mp-
fen. Das Internet klaut
Zeitungen manchmal
den Inhalt, ohne daflr zu
bezahlen. Das wollen wir
&ndern. Wenn ein
Online-Angebot unter der
gleichen Marke wie die
Zeitung firmiert, wird sie ihr
groéBter Freund sein und
die Auflage und den
Erfolg der Zeitung
stabilisieren.

Musik bedeutet ...

far mich mittlerweile nur
noch Hobby. Friher war
es Beruf.

Rendite fiir ein Verlags-
haus ...

ist nicht alles. Aber ohne
Rendite ist es nichts, denn
Gewinn ist immer noch
die Grundlage fUr ein
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gesundes und damit
auch mitarbeiterfreund-
liches soziales Unterneh-
men.

Der Maler Neo Rauch ...
wird bei uns in der Villa
Schdningen ausgestellt
und ist einer der interes-
santesten deutschen
zeitgendssischen Kunstler.
Kosten senken ...

ist wichtig als st&ndiger
Prozess, um in Krisen
besonders erfolgreich zu

sein und den Mitarbeitern

einen sicheren Arbeits-
platz anzubieten.

Ein Vorstandsvorsitzender

muss ...
... Vorbild sein, darf aber
auch Mensch mit
Schwdéchen sein.

Bildung heiBt ...

nicht nur die Kulturge-
schichte und Geschichte
der Menschheit so zu
verstehen, dass man die

Zukunft besser gestalten
kann, sondern heilt auch
Herzensbildung.

Deutsche Autohersteller
sollten ...

nicht nach dem Staat
rufen.

Wer 2,02 Meter groB ist ...

steht manchmal anderen
Leuten im Weg.

»Bild® ist flir mich
personlich ...
Deutschlands kraftvollste
und erfolgreichste

Zeitungsmarke - vielen oft

Freude und Argernis.
Aber es gilt der Satz von
Heiner Lauterbach: ,Wer
sich mit ,Bild" nicht einmail
richtig gestritten hat, hat
nicht richtig gelebt.™

Einer Verlegerin zu
berichten ...

kenne ich nicht, weil
unsere Hauptaktiondrin
Friede Springer Wert auf

= L
-

die Feststellung legt, dass  Idee des Wettbewerbs =
es nur eines gibt, was sie  befdrdert und dabei
verlegt, n&mlich ihre Brille. auch noch untferhaltend

ist. Und deshalb gehéren
Mdazene in der Kunst Entgleisungen auch mal Trimhlsl
solifen ... dozu. Al wjch Cumer e s
die Darstellung der Kunst Barwian gruntarrs b reen i r Epert Mt

wichtiger nehmen als die
Selbstdarstellung, sonst
sind sie keine Md&zene,
sondern Selbstdarsteller.

Wachsen ist ...

fUr ein gesundes
Unternehmen die
Voraussetzung. Aber
wachsen darf niemals
Selbstzweck sein.

Wer keine Gewinne
macht ...

muss besonders hart
arbeiten. Wenn es einem
schlecht geht, muss man
mehr fun.

»Deutschland sucht

Niederlagen sind ...
ganz wichtig, um
langfristig erfolgreich zu
bleiben. Wer nach
Niederlagen wieder
aufsteht, ist dann stérker
als vorher.

Schwarz-Gelb ist ...
eine riesige Chance

fur Deutschland, wenn
das geliefert wird,

was im Wahlkampf
versprochen worden ist.
Wir brauchen Freiheit
und Wettbewerb und
nicht Umverteilung und
Stillstand.

Rachmaninow und

den Superstar-... Mathias Dopfner ...
ist ein folles innovatives verbindet ein Hang zu
Senderformat, weil es die  Melancholie.




Wabhrheit ...

muss jeder Journa-
list stets suchen,
sollite damit aber
nicht selbstgerecht
umgehen, weil
Wahrheit manch-
mal auch sehr
kompliziert ist und
verschiedene Seiten
haben kann.

Das ,,Ich weiB, dass
ich nichts weiB*
vom Philosophen
Karl Popper ...

wird nur Ubertroffen
durch ein Zitat des
von mir sehr
bewunderten
Theaterkritikers
Georg Hensel, der
gesagt hat: ,Was,
halbgebildet? Was
flUr eine Prahlerei.
Ich weiB nicht mall
ein Viertel.”

Musikkritik kann ...
Leidenschaft und
engagierte
Auseinanderset-
zung mit Musik
beférdern. Aber fur
Musikkritiker gilt wie
fur alle Kritiker: Man
muss kein Kunst-
schutze sein, um zu
sehen, ob jemand
ins Schwarze
getroffen hat.

Theaterregisseure
sollten 2010 ...
wirklich mutig und
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modern sein, indem
sie mit den Moder-
nismen und den
Attitiden des in die
Jahre gekomme-
nen Regietheaters
brechen und wie-
der Neues wagen.

Der Friedensnobel-
preis fiir Barack
Obama ...

war die gréBte
Gefahr fur ihn. Er
hat mit einer
fulminanten Rede
allerdings das Beste
daraus gemacht.

Das Jahr 2010 ...
wird besser als das
Jahr 2009.

Meinungsfreiheit ...
ist die wichtigste
Grundlage fur eine
wirkliche Demokra-
tie. In Deutschland
ist die Meinungsfrei-
heit durch die
Blcherverbrennung
1933 symboltréchtig
beendet worden,
und wir wissen, was
dann begonnen
hat.

Mobilitéit ist fiir
mich ...

ein Ausdruck
persdnlicher
Freiheit, weil ich
selbst bestimmen
kann, wann ich wo
sein will. Mobilit&t

hat als Schattensei-
te auch das
Moment der
Rastlosigkeit, aber
fur die ist man dann
auch selbst
verantwortlich.

Heimat ist ...

fUr einen so
unbehausten und
sténdig unterwegs
seienden Menschen
wie mich schwierig,
aber ich finde sie
da, wo Menschen
sind, die ich liebe.
Deswegen kann
Heimat auch an
ganz vielen Orten
auf der Welt sein.

Gliick kann ...
immer nur ein kurzer
Moment sein. Nie
ein andauerndes
oder steuerbares
Empfinden. Ich
glaube, dass es
Uberhaupt nicht
das groBe Gluck
gibt, sondern nur
das kleine Gluck:
Die Tasse Capucci-
no morgens auf
dem Balkon mit
einem Blinzeln in die
Sonne. Das ist
vielleicht mehr
GlUck als groBe
Worte.

Die Villa
Schoningen ...
ist mein Gluck.

Das ist ein Lebensthema von mir. Ich habe 1978 den Film
»Holocaust” gesehen und kann bis heute sagen, dass es der
Film mit dem prégendsten Einfluss auf mich war. Er hat starke
Impulse ausgeldst, ich bin nach Israel gegangen und seit 1981
jedes Jahr einmal in Israel. Die jiidische Kultur hat nirgendwo
so hoch gebliiht, wie bei uns in Deutschland - wir verdanken
unser ganzes Bildungsbiirgertum und unseren intellektuellen
Status der jiidischen Kultur in Deutschland. Das ausgerech-
net dieses Land antisemitischen Vé6lkermord geplant und
umgesetzt hat, bleibt fiir mich ein Trauma des deutschen
Volkes. Wir miissen einfach alles tun, dafiir zu sorgen, dass so
etwas in verwandter Weise nie mehr passieren kann.

Und wir haben auch jede Menge eigene Interessen, unsere
politischen, wirtschaftlichen, kulturellen und wissenschaft-
lichen Aktivitdten mit denen Israels zu koordinieren. Wir
konnen von Israel sehr viel lernen. Es gibt fiir uns Deutsche
das geschichtliche Motiv, uns Israel nahe zu fiihlen. Aber es
gibt auch das Motiv als westlich-demokratische Wertege-
meinschaft - als Gegenmodell zu fundamentalistischen, reli-
gidsen, radikalen Bewegungen in der Gesellschaft — unsere
Krifte biindeln zu miissen. Deutsch-israelische Freundschaft
ist ein Zukunftsprojekt ganz in unserem Interesse.

‘WO GENAU IST ISRAEL VORBILD FUR DEUTSCHLAND?

Nur ein Aspekt ist zum Beispiel die enorme Rolle, die die Wis-
senschaft, die Exzellenz von Forschung dort spielt. In Israel
ist das Forschungsbudget fiinf Prozent vom Bruttoinlands-
produkt, bei uns nur etwas mehr als zwei Prozent. Und Israel
ist im Innovationsranking mehrere Pldtze vor Deutschland.
Israel ist, obwohl so klein, auf den intellektuellen Gebieten
wahnsinnig erfolgreich. Von diesem tiefen Exzellenzstreben
und der tiefen Verankerung von Bildung, mehr zu wissen als
andere, davon konnen wir hier viel lernen.

Im JAHR 2012 FEIERT SIXT SEIN 100-JAHRIGES FAMILIEN- UND
FirMENJUBILAUM. WAS FALLT DEM CEO voM AXEL SPRINGER VERLAG
DAZU EIN?

Auf meinem Weg vom Inhaltemenschen zum Unternehmer
hat mich die Person Erich Sixt in einer sehr frithen Phase un-
glaublich beeindruckt und geprégt. Und zwar einerseits durch
den objektiven unternehmerischen Erfolg, aber andererseits
eben auch durch diese ungeheure Energie, Bodenstandigkeit
und Geradlinigkeit des Menschen, den ich ein paar Mal in
grofieren und kleineren Runden erlebt habe. Einmal wurde er
in einer Runde von einem dieser McKinsey-artigen Strategie-
und Beratertypen gefragt: ,Herr Sixt, was ist eigentlich Ihre
Unternehmensstrategie?” Und darauf antwortete er: ,,Die to-
tale Vernichtung der Konkurrenz.” Dieser erstens humorvolle
und zweitens wahnsinnig ehrliche Satz hat mich bis heute
beeindruckt.
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